
สวนท่ี 5 การติดตามและประเมินผล 

 1.การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร 

จุดมุงหมายสําคัญของการประเมินผลแผนยุทธศาสตรนั้น คือ การประเมินวามีการนําแผน
ยุทธศาสตรไปปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปนอยางไรเพื่อท่ีจะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผน
ยุทธศาสตรได ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชเปนสมมุติฐานในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ฉบับตอไปได ดังนั้น การท่ีจะประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในภาพรวมได จําเปนตองประเมินผลการ
ปฏิบัติในแตละแนวทางการพัฒนากอน เพื่อนําไปสูการวัดความสําเร็จของยุทธศาสตร ซึ่งจะแสดงใหเห็นไดวา
การพัฒนาเปนไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาท่ียั่งยืนและตอบสนองตอวิสัยทัศนหรือไม 
ดังนั้นในข้ันตน องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงตองติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามป ใหไดขอมูล ขอเท็จจริง 
อันจะนํามาสูบทสรุปท่ีไมบิดเบือนจากผลการปฏิบัติจริงท่ีเกิดข้ึน 

 
 2.การติดตามและประเมินผลโครงการ 

  เนื่องดวยการติดตามและประเมินผลโครงการเปนหนาท่ีท่ีสําคัญอยางหนึ่งในการดําเนินงาน
พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงจําเปนตองมีองคกรท่ีทําหนาท่ีติดตาม
และประเมินผลการพัฒนา  
  สําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําและประสานแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 
หมวด 6 ขอ 38 ไดกําหนดองคประกอบของของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ซึ่ง
มีประธานสภาทองถ่ินเปนประธาน (ในฐานะท่ีสภาทองถ่ินมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามการ
ปฏิบัติงานของฝายบริหาร) และคณะกรรมการฯประกอบจากหลายฝายดวยกัน ท้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ประชาคม หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ผูแทนฝายบริหาร รวมท้ังผูทรงคุณวุฒิ ท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือก ซึ่งการท่ี
คณะกรรมการมาจากหนวยงานหลายฝายนี้จะทําใหการติดตามและประเมินผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และผลของการประเมินสามารถวัดผลบรรลุและวัดความสําเร็จของโครงการเพื่อนําไปใชในการแกไขหรือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของโครงการไดอยางแทจริง 
 
 3.สรุปผลการพัฒนาทองถ่ินในภาพรวม 

  3.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เกณฑมาตรฐานและตัวช้ีวัดการประเมินผลโครงการ  
การประเมินผลโครงการ จําเปนตองมีเกณฑและตัวช้ีวัดเพื่อเปนเครื่องมือกําหนดกรอบทิศทาง

ในการวิเคราะหและประเมินผลโครงการ ประกอบดวยเกณฑท่ีสําคัญ 7 เกณฑ ดวยกันคือ 
1. เกณฑความกาวหนา (Progress) 

เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินกิจกรรมกับเปาหมายท่ีกําหนดตามแผน การ 
ประเมินความกาวหนามุงท่ีจะตอบคําถามวา การดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ี
กําหนดหรือไม เปนไปตามกรอบเวลาหรือไมและประสบกับปญหาอุปสรรคอะไรบาง ประกอบดวยตัวช้ีวัด       
4 ประการ คือ 

 



(1) ผลผลิตเทียบกับเปาหมายรวมในชวงเวลา เปนการดูสัดสวนของผลผลิต(Outputs) ของ
โครงการวาบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนท่ีสรางได จํานวนแหลงน้ําขนาดยอยเพื่อ
การเกษตร สัดสวนปริมาณภารงานการกอสราง เทียบกับเปาหมายรวมในชวงเวลาท่ีกําหนด 

(2) จํานวนกิจกรรมแลวเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบดวยชุดกิจกรรมตาง ๆ 
มากมาย จึงจําเปนตองมีตัวช้ีวัดความกาวหนา โดยพิจารณาจํานวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมท่ีได
ดําเนินการไปแลว ท้ังกิจกรรมหลัก กิจกรรมพื้นฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริม ในชวงระยะเวลา อาจเปน
สัปดาห เดือน ไตรมาส หรือระยะของโครงการ (Phase) 

     (3) ทรัพยากรท่ีใชไปในชวงเวลา เปนตัวช้ีวัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการ ซึ่ง
ครอบคลุมดานงบประมาณโครงการ ไดแก งบประมาณท่ีใชไป งบประมาณท่ีอยูระหวางผูกพัน เงินงวดและ
แผนการใชจายงบประมาณโครงการ และอัตราการใชบุคลากรสัมพัทธกับเวลา ในรูปของคน– วัน (Man – day) 
หรือ คน เดือน (Man – month) 
               (4) ระยะเวลาท่ีใชไป เปนตัวช้ีวัดความกาวหนาเพื่อดูวาไดใชเวลาไปเทาใดแลว และเหลือ
ระยะเวลาอีกเทาใดจึงจะครบกําหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑประเมินและควบคุมกิจกรรมให
บรรลุตามเปาหมายดานเวลา และเพื่อทราบถึงระยะเวลาท่ีจะตองใชจริงเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวม 

2. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) 
การประเมินประสิทธิภาพเปนการเปรียบเทียบผลลัพธท่ีได กับทรัพยากรท่ีใชไปในการดําเนินงาน 

ทรัพยากรท่ีใชนอกจากงบประมาณแลว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาท่ีใช
ไปในการดําเนินงาน ประกอบดวยตัวช้ีวัด 4 ประการ คือ 
              (1) สัดสวนผลผลิตตอคาใชจาย เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการเพื่อใหไดผลผลิตท่ีเหมาะสมและคุมคากับการลงทุน ซึ่งจะชวยใหเกิดการใชจายเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สมประโยชน ลดคาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 
              (2) ผลิตภาพตอกําลังคน เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากรหรือเจาหนาท่ีโครงการ     
ซึ่งนอกจากจะเปนตัวช้ีถึงประสิทธิภาพแลวการดําเนินงานแลว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของ
ทรัพยากรบุคคลในการดําเนินโครงการ และจะเปนแนวทางในการปรับขนาดกําลังคนท่ีเหมาะสมในการดําเนิน
กิจกรรม และการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกดวย 
              (3) ผลิตภาพตอหนวยเวลา เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิตในชวงเวลา อาทิ จํานวนครัวเรือนท่ี
ไดรับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรตอเดือน จํานวนนักเรียนท่ีเขาเรียนตอตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาในแตละป จํานวนผูประกอบการรายยอยท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนในแตละชวงไตรมาส 
              (4) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวช้ีวัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปนในการดําเนินโครงการ การตัดทอน
ข้ันตอนการปฏิบัติซึ่งสงผลตอการลดคาใชจายของโครงการการประหยัดคาพลังงานและคาสาธารณูปการคิด
เปนรอยละของคาใชจายรวม 

3. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑพิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน โดยดู 

จากผลลัพธจากการดําเนินงาน ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของประชากรกลุมเปาหมายตามโครงการ ประกอบดวย
ตัวช้ีวัด 4 ประการ คือ 

 



               (1)  ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวช้ีวัดวาโครงการบรรลุเปาหมายดานใดบางและการบรรลุ
เปาหมายสงผลตอประชากรเปาหมายอยางไร โดยสามารถวัดการเปล่ียนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
ประชากรเปาหมาย อาทิ การบรรลุเปาหมายดานเศรษฐกิจ สังคม 
               (2) ระดับการมีสวนรวม เปนตัวช้ีวัดความสําเร็จโดยใหความสําคัญกับมิติการมีสวนรวม โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธเชิงเหตุผลไดวาการมีสวนรวมของประชาชนสงผลตอระดับความสําเร็จมากนอย
เพียงไร และโครงการจะปรับปรุงสงเสริมการมีสวนรวมไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถวัดจาก จํานวน
ประชากร ความถ่ีระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนและติดตามผล 
               (3) ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดสวนของ
ประชากรเปาหมายท่ีพึงพอใจกับบริการของรัฐ สัดสวนของครัวเรือนท่ีพอใจการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี
โครงการ ระดับความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 
               (4) ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวช้ีวัดประสิทธิผลเพื่อดูวาโครงการมีความเส่ียงในการบรรลุ
เปาหมายดานใดดานหนึ่งหรือเปาหมายรวมของโครงการหรือไม ซึ่งคาความเส่ียงจะประเมินจากการ
เปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอมของโครงการ ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและส่ิงแวดลอม ท้ังระยะส้ัน
และระยะยาว 

4. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) 
เกณฑการประเมินความสอดคลองมุงพิจารณาวาวัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความ 

ตองการหรือสามารถแกไขปญหาตามท่ีกําหนดไวแตตนหรือไม ซึ่งจําเปนตองมีการประเมินความตองการท่ี
แทจริง ตลอดจนจะตองตอบคําถามดวยวา แนวทางและกลยุทธท่ีใชในการดําเนินงานสอดคลองกับการแกไข
ปญหาท่ีเปนจริงไดหรือไม ประกอบดวยตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 
              (1) ประเด็นปญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจํานวนเรื่องหรือประเด็นปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
ท้ังท่ีไดรับการแกไขแลวและท่ียังไมสามารถแกไข รวมถึงการจัดลําดับความสําคัญของปญหาตามความเรงดวน 
ตามความรุนแรงของปญหา 
              (2) มาตรการหรือกลยุทธในการแกไขปญหา เปนตัวช้ีวัดความสอดคลองกับการแกไขปญหา     
ซึ่งเปนมาตรการท้ังระยะส้ันและระยะยาว โดยสามารถดูไดจากมาตรการท่ีผูบริหารโครงการ นํามาใชตลอดชวง
ระยะเวลาของการดําเนินโครงการ และความสอดคลองกับปญหาหลัก 
              (3) ความตองการหรือขอเรียกรองของประชากรกลุมเปาหมาย เปนตัวช้ีวัดถึงความตองการ
ของผูรับบริการในการแกไขปญหาท่ีประสบอยู อาทิ คํารองเรียน ขอรองทุกข ใหแกไขปญหาเพื่อสนองตอบ
ประชากรกลุมเปาหมายตามโครงการท่ีไมไดรับผลประโยชนจากการดําเนินโครงการ หรือไดรับความเสียหาย
จากการดําเนินโครงการซึ่งจะเปนตัวช้ีความสอดคลองในการดําเนินโครงการและสนองตอบตอความตองการ
ของประชากรเปาหมาย 

5. เกณฑความยั่งยืน (Sustainability) 
เปนเกณฑการพิจารณาท่ีสืบเนื่องจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความตอเนื่องของ 

กิจกรรมวาจะสามารถดําเนินตอไปไดโดยไมมีการใชงบประมาณจากภายนอกโครงการ ความสามารถในการ
เล้ียงตัวเองได นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพื้นท่ีแหงใหม ประกอบดวย
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 
 

 



               (1) ความอยูรอดดานเศรษฐกิจ (Economic viability) เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรทางการ
เงินของโครงการ อาทิ จํานวนงบประมาณของโครงการ แผนการใชจายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดสวน
คาใชจายเทียบกับผลผลิตท่ีได ปริมาณเงินทุนสํารอง แหลงสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณงบประมาณหรือ
เงินทุนหมุนเวียน จํานวน และขนาดกองทุนดําเนินโครงการ ซึ่งเปนตัวบงช้ีถึงความอยูรอดทางเศรษฐกิจของ
โครงการ 
                (2) สมรรถนะดานสถาบัน (Institutional capacity) เปนตัวช้ีวัดความสามารถของหนวยงานใน
การบริหารโครงการ การพัฒนาองคกรประชาชน การมีสวนรวมของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ระดับการมีสวนรวม
ของประชากรกลุมเปาหมายในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการ และการปรับปรุง
ระเบียบวิธีการปฏิบัติท่ีเอื้อตอการดําเนินโครงการ 
                (3) ความเปนไปไดในการขยายผล เปนตัวช้ีวัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการพึ่ง
ตัวเอง โอกาสและชองทางในการขยายผลการดําเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสําเร็จดวยดี ท้ังการขยาย
ผลตามแนวราบ กลาวคือ การเพิ่มกิจกรรมโครงการ การเพิ่มจํานวนประชากรเปาหมาย การขยายกําลังผลิตของ
โครงการเดิมและการขยายผลในแนวด่ิง ไดแก การขยายพื้นท่ีโครงการ การขยายเครือขายโครงการออกไปท่ัว
ภูมิภาค และการยกระดับโครงการเปนระดับชาติ 

6. เกณฑความเปนธรรม (Equity) 
เปนเกณฑท่ีมุงใหเกิดความเปนธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธและ

ผลกระทบจากการดําเนินโครงการ โดยยึดหลักการวาประชากรกลุมเปาหมายจะไดรับหลักประกันเรื่องความ
เปนธรรม ความเสมอภาค ความท่ัวถึง ในการรับบริการ การจัดสรรคุณคา (Values) และการกระจาย
ผลตอบแทนท่ีเสมอภาคเทาเทียมกัน ประกอบดวยตัวช้ีวัด 3 ประการ คือ 
               (1) ความเปนธรรมระหวางกลุมอาชีพ เปนตัวช้ีวัดความเปนธรรมโดยใหความสําคัญทุกกลุมยอย 
ในสังคม อาทิ ความเปนธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหลงน้ําแกกลุมเกษตรและกลุมอาชีพอื่น การจัดหา
ตําแหนงใหกับผูวางงานและผูถูกเลิกจาง มาตรการลดผลกระทบทางสังคมปญหาวิกฤติเศรษฐกิจท่ีจัดใหแก
ประชากรทุกสาขาอาชีพ 
               (2) ความเปนธรรมระหวางเพศ เปนตัวช้ีวัดท่ีใหความสําคัญเรื่องความเปนธรรมระหวางเพศ ซึ่ง
เปนตัวช้ีวัดท่ีมีความสําคัญมากข้ึนในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูวาการดําเนินโครงการใหความเสมอภาค
ระหวางเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหวางเพศ (Gender discrimination) หรือไม โดยสามารถพิจารณาเรื่อง
ความเทาเทียมในโอกาส บทบาทระหวางหญิง/ชาย การปฏิบัติท่ีเคารพสิทธิ ของสตรี 
               (3) ความเปนธรรมระหวางชนรุน (Intergenerational equity) เปนตัวช้ีวัดท่ีเนนความเปนธรรม
ระหวางชนรุน ระหวางชนรุนปจจุบันและชนรุนอนาคต (Future generation) ซึ่งอาจเกี่ยวของกับการจัดสรร
และใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน โครงการพัฒนาขนาดใหญ โครงการท่ีอาจกอใหเกิด
ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม และผลกระทบดานสังคม โดยคํานึงถึงชนรุนอนาคตซึ่งจะเปนผูไดรับกระทบจากการ
ตัดสินและการดําเนินโครงการในปจจุบัน 

7. เกณฑความเสียหายของโครงการ (Externalities) 
เปนเกณฑท่ีสําคัญในการประเมินโครงการเพื่อเปนหลักประกันวา การดําเนินโครงการจะไม 

กอใหเกิดความเสียหายหรือผลกระทบดานลบตอสังคม หรือชุมชน ประกอบดวยตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 
               (1) ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม เปนตัวช้ีวัดความเสียหายดานส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนผลจากการ
ดําเนินโครงการ โดยเปนการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจริงกับการศึกษาผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 
(Environmental Impact Assessment – EIA) ในชวงกอนทําโครงการ เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายรับผิดชอบ



และมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะท่ีเหมาะสมและเปนธรรมแกผูเสียหาย เพื่อเปน
หลักประกันความเส่ียงใหกับสังคม และเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของผูอนุมัติและผูดําเนินโครงการ 
               (2) ผลกระทบดานเศรษฐกิจ เปนตัวช้ีวัดผลกระทบหรือความเสียหายทางดานเศรษฐกิจท่ีเกิดจาก
โครงการพฒันาของรัฐ ในลักษณะของผลกระทบภายนอก (Externalities) ซึ่งสราง 
ภาระใหกับประชาชนและชุมชนโดยรอบท่ีตองแบกรับคาใชจายเปนตนทุนทางสังคม (Social costs) ท่ีตองเสีย
ไป อาทิ พื้นท่ีการเกษตรท่ีถูกน้ําทวมเสียหายจากโครงการสรางเข่ือน 
               (3) ผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรม เปนตัวช้ีวัดความเสียหายท่ีเกิดจากการดําเนินโครงการ
และสงผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดําเนินงานท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง การ
สูญเสียโครงสราง แบบแผนและวิถีการดําเนินชีวิตท่ีดี ความเส่ือมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเช่ือ 
ความเอื้ออาทร ความรวมมือและความชวยเหลือเกื้อกูลของชุมชนด้ังเดิม 
 
 4.ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต 

  4.1 ผลกระทบนําไปสูอนาคต 
     เปนการพจิารณาผลกระทบโดยรวมตอประชากรกลุมเปาหมาย ชุมชน สังคมและหนวยงาน 

ในภาพรวม เปนผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีท้ังท่ีมุงหวัง (Intended impacts) และผลกระทบท่ีไมได
มุงหวัง (Unintended impacts) ซึ่งอาจเปนผลดานบวกหรือดานลบก็ได ประกอบดวยตัวช้ีวัด 3 ประการ คือ 
  (1) คุณภาพชีวิต เปนตัวช้ีวัดผลกระทบตอการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร
กลุมเปาหมาย อาทิ รายได ความเปนอยู โอกาสทางการศึกษา การมีงานทํา สุขอนามัย สภาพแวดลอมของ
ครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดสวนครัวเรือนหรือประชากรท่ีไดรับบริการจากโครงการพัฒนาท่ีสงผล
กระทบตอคุณภาพชีวิตท่ีดี หรือมาตรฐานการดํารงชีพ 
  (2) ทัศนคติและความเขาใจ เปนตัวช้ีวัดผลกระทบโดยมุงเรื่องทัศนคติและความเขาใจของ
ประชากรกลุมเปาหมายท่ีมีตอโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ท้ังเชิงบวกและลบตอตัวโครงการเอง 
โดยเฉพาะวัตถุประสงคและมาตรการนโยบายผลประโยชนของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และ
ทัศนคติตอผูบริหารและเจาหนาท่ีโครงการ 
  (3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เปนตัวช้ีวัดผลกระทบโดยใหความสําคัญเรื่องการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของกลุมเปาหมาย โดยเปรียบเทียบระยะกอนและหลังมีโครงการ อาทิ สัดสวนของ
ครัวเรือนท่ียอมรับเทคโนโลยีการผลิตท่ีรักษาส่ิงแวดลอม จํานวนเกษตรกรท่ีทําการเกษตรแบบธรรมชาติมาก
ยิ่งข้ึน การปฏิบัติของใชยวดยานโดยเคารพกฎจราจรมากข้ึน การออกมาใชสิทธิเลือกต้ังมากข้ึน และลดละ
พฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การลดพฤติกรรมการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 

  4.2 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
เกณฑและตัวช้ีวัดดังกลาวขางตนสามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลโครงการ ซึ่ง

ครอบคลุมมิติ ดานเศรษฐกิจ สังคม มิติดานการบริหารจัดการ มิติดานทรัพยากร และมิติดานส่ิงแวดลอม เกณฑ
และตัวช้ีวัด จะเปนประโยชนในการติดตามและประเมินผลโครงการ ในลักษณะท่ีเปนพลวัตร ในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการโครงการ เพื่อวัดถึงความสําเร็จและความลมเหลวของโครงการพัฒนาดานตาง ๆ ซึ่งในทางปฏิบัติ
จําเปนตองนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะโครงการ โดยกําหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อประมวลเปน
ตัวช้ีวัดรวม (Composite indicators) ของแตละโครงการตอไป 
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